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GESTION DES CONFIGURATIONS

LO

LLES (GCL)

Longtemps cantonnée a la gestion des versions, la Gestion des Configurations Logicielles
a désormais droit de cité dans le processus de développement des applications logiciel-
les. Assurant le suivi et le référencement de tous les éléments de la configuration logi-
cielle, la «GCL» devient la garante de la cohérence du projet en reliant I'expression des
besoins et la mise en production des applications.

ONTRAIREMENT & C& que 'on pense
habituellement, la gestion des
configurations est un outil ancien.

Philippe Magne, président et fondateur
d’Arcad Software, éditeur spécialisé dans la
gestion des changements dans les environ-
nements System i d’'IBM, précise : «Le pre-
mier outil du genre a été développé au
CNES en 1987. C’est a pariir de ce produit
que noire logiciel et notre société sont
nés en 1992.» A I'époque, I'outil ne portait
pas le nom ambitieux de gestion des confi-
gurations logicielles, mais de gestion des
changements ou versioning. Il §’attachait a
identifier, archiver et suivre les différents
composants logiciels. De cette structure de
départ, les outils de ce secteur ont évolué
pour arriver aux outils actuels.

Jean Decramer, expert en gestion des
configurations chez Astek Software, explique
cette évolution : «Au fil du temps, la ges-
tion des versions est devenue obsoléte du
fait de Ia plus grande complexité des
organisations de projets. Il ne suffit plus
de déboguer son systéme et d’enfasser
les révisions successives. La physiono-
mie des outils a donc évelué pour stiivre
ces organisations. »

Bruno de Combiens, en charge du mar-
keting chez Borland France, est du méme
avis : «La gestion de configuration est en
effet I'épine dorsale, l'infrastructure de la
gestion de projet.

La grande majorité des projets logi-
ciels échoue par manque de clarté
- définition des réles, responsabilités et
besoins — ef par manque de tragabilité
tout au long du cycle de vie des applica-
tions. Celte situation est aggravée par le
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Le process suivi
par la gestion de configuration,

La place de la GCL dans le processus
de gestion des changements.

caractére dynamigue de Penvironnement
économigue et la difficulté 4 prendre en
compie, en cours de réalisation, les
demandes constantes de changement qui
en découlent. Ces multiples difficuliés
sont attestées par le rapport publié par
Standish Group (Chaos Report).

En supporiant les pratigues clés de Ia
gestion du changement — processus déci-
sionnel, outils d’estimation, etc. —, Ia ges-

tion des configurations, et au-dela la ges-
tion des actifs et des activités Projet,
adresse les besoins de toule équipe de
développement, quelle que soit sa taille,
son organisation géographigue et contrac-
tuelle, ainsi que ses méthodes de travail. »

Aujourd’hui, la définition habituelle de
la gestion des configurations ne semble
plus véritablement pertinente. «A fa lettre,
la gestion des configurations s’attache 4
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